HABECO =

Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha No¢i, ngay  thang ndam 2023

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2022 VA KE HOACH 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong HABECO

I. Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2022:
1. Tinh hinh chung:

Trong nam 2022, chién tranh Nga - Ukraine dién l?ién phl:l‘c tap dan dén
khung hoang nang luong, lam phat tang cao trén toan céu da déy gia nguyén
vat lidu tiang cao, ddc biét la ddi véi nhung nguyén liéu nhap khau. Nhimg yeu

t6 nay da lam cho gi4 thanh san xuat ting, anh hudng dén két qua san Xudt
kinh doanh cua doanh nghiép.

Khi tinh hinh dich bénh da bét ddu duoc kiém soat, hoat dong kinh té -
xd hoi trong nude dan tro lai binh thudng, cdc doanh nghiép, trong d6 cé
HABECO, bét dau khéi phuc hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién thu
nhap clia ngudi tidu dung giam sau dich bénh da anh huéng 16n dén sirc mua
nhing san pham khoéng thiét yéu nhu bia, rugu, nudc giai khat. Vi vay, mac du
d3 ¢ nhitng thuén loi nhat dinh trong qué trinh kinh doanh nhung dé dat dugc
muc san lugng tiéu thu nhu nhitng nam trude dich, dac biét trong diéu kién
canh tranh gifta cdc hdng bia ngay cang khdc liét, 1a rat khé khian dbi voi
HABECO.

2. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2022:
2.1. Cdc chi tiéu san xuat kinh doanh chinh:

- Doanh thu tiéu thy san phim chinh (dd bao gom thué TTPB) dat
6.938,1 ty dong, tang 5% so vé1 KH va tang 21% so voi cung ky.

- Téng loi nhuan trude thué dat 517,52 ty d(‘“)ng, tang 88,2% so voi KH va
tang 37,3% so voi cung ky.

- Miic ¢6 tac nidm 2022 du kién: 15%
2.2. Cdc chi s6 tai chinh ndm 2022:
- Ha sb thanh toan ngin han, hé s6 thanh toan nhanh dugc dam bao (>1);
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- Ty suat loi nhuan sau thué trén von diéu 1é dat 18,2%;

DAI HOI DONG €O DONG THUONG NIEN 2023

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chu s hiru dat (ROE) 9,9%:
- Ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai san dat (ROA) 7,1%.
- Hésb no trén vdn chu s& hitu thép: 0,39.

Céc chi s6 trén cho thay két qua san xuét kinh doanh cia HABECO dat
murc binh quén cua nganh, dam bao hi€u qua san xuét kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang tu tai tro von cia HABECO & miic cao, dam bao bao toan va
phat trién vén.

3. Nhirng giai phap da thyc hién nam 2022:
3.1. Cong tac thi truong:

- San phdm: Nang cip bao bi thiét ké, d6i moi hinh thic mau ma dé
nang cao stc canh tranh trén thi trudng déi véi san pham Trac Bach Lon
Sleek 330ml, Bia Hanoi Bold Lon Sleek 330ml, Bia Hanoi Light Lon Sleek
330ml, Hanoi Light Chai 355ml, Hanoi Premium Lon Sleek 330ml, Bia chai
Ha No6i nhan xanh 330ml.

- Tluyen théng thuong hi¢u: Tép trung gia tang gia tri thuong hiéu
thong qua viéc néng cao chat luong tluyen théng thuong hiéu va gia ting tan
sudt quang céo trén cic kénh truyén thdng va hién dai. Xay dung dinh vi
thuong hi€u mot cach rd nét va khac biét dbi v6i cdc phan khic san pham
nhim gia tang niém tin va sy ung ho, yéu thich cta khach hang déi véi cac san
pham.

- Céng tac thi truong va phén phéi: Mo rong phén phdi thong qua kénh
Thuong mai dién tir; T6 chiic ban hang linh hoat, day manh phan pho1 va céc
hoat dong thuc thi trén thi truong (dam bao san pham san c6 tai diém baén,
trung bay va gia tang hién dién san pham, gia ting s6 luong san pham cua
HABECO tai mbi diém ban,...) tap trung tai kénh OFF. Trién khai hoat dong
ban hang online, giao hang tai nha nham thich tng véi tinh hinh méi.

- Xay dung, to chtic va trién khai hoat dong nang cao sy ung ho cua
nguoi ti€u dung thong qua céc chuong trinh khuyén mai tap trung hudéng dén
khéch hang d6i véi san phdm Bia Ha Néi (chai va lon) trong nam 2022 véo
dip ban hang cao diém He va Tét.

- Trién khai chinh sach chiét khu thuong mai dé dam bao loi nhuan cua
hé thdng phan phdi, ting cuong canh tranh véi cac d6i thi. P6i véi nha phan
phéi: Trién khai chuong trinh chiét khau truc tiép trén hoa don mua hang,
chuong trinh thuéng cho nha phan phéi hoan thanh ké hoach nhap hang,
chuong trinh hd tro nhap hang theo tién d6. P6i v6i diém ban, khach hang C2:
Thuc hién céc chuong trinh hd tro diém ban C2 mua hang théng qua céc
chuong trinh ting san pham khi mua hang, ...

3.2. Cong tdc vat tu nguyén liéu.
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Trong b6i canh chudi cung tng bi dit giy do dnh hudng ctia dich Covid
19 va ch1en tranh Nga - Ukraine, khung khoang nang lugng, lam phat tang cao
trén toan cau, ty gia dong ngoai té ting va dién bién phurc tap ddy gia nguyén
vat lidu tang cao chua timg cé dac biét doi v6i nhom hang c6 nguyén li€u nhap
khau (malt tang 10%, vo lon ting 40-50%, nép chai tang 30%, hop gidy tang
15%, bot trg loc ting 20%, nhan ting 3-5%...). Do do, cong tdc mua sam
nguyén vat liéu chinh nam 2022 gap nhiéu kho khan va thach thirc. Trong tinh
hinh d6, HABECO da bam sat cung cau cua thi trudng vét tu nguyén lidu, nd
lyc dam phan vai nha cung tng de gilt dugc gia cua hop ddng trong bdi canh
gid thi truong tang cao, dé giam thiéu t6i da viéc phat sinh tang chi phi mua
nguyén vét li¢u. Véi sy linh hoat trong viéc huy dong ngudn cung tng doi véi
vat tu nguyén liéu dau vao, hoat dong san xuat cia HABECO da duoc duy tri
6n dinh, dap tng tét nhu cau thi truong.

3.3. Cong tac tai chinh:

- Trong nam 2022, HABECO lu6n dam bao dap tng du vén cho hoat
dong SXKD tai moi thoi diém, t6i uu dugc loi nhudn tai chinh; thue hién tiét
giam va tam dimg céc hoat dong, chi phi chua can thiét dé danh nguon luc cho
coéng téc ban hang, giup tang cudng suc canh tranh cta san phim mang
thuong hi¢éu HABECO trén thi truong.

- Tiép tuc thuc hién céc giai phap hd tro tai chinh déi véi cac Cong ty
thanh vién dang gap kho khan nhim dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
ctia cac don vi duoc lién tuc, két qua san xuét kinh doanh dugc cai thién. Tir
d6, g6p phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh toan t6 hop.

- Tiép tuc quan tri chi phi ciing nhu gia thanh san pham tai Cong ty me
va cac cong ty thanh vién dam bao tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham,
tang hiéu qua hoat dong.

3.4. Cong tac nhan su:

- Xay dung quy hoach cac churc danh do B§ Céng Thuong quan ly giai
doan 2022-2026, 2026-2031, xay dung quy hoach cdc chirc danh quan ly cac
Phong ban giai doan mai dé chu déng trong ngudn can bd ké can.

- Can d6i, diéu dong linh hoat lao dong gitra cac bo phan dam bao dap
mg yéu cau phuc vu san xut, kinh doanh va pht hop véi nang luc clia nguoi
lao dong.

- Ludn duy tri thyc hién cac ché d, chinh sach dé nguoi lao dong dugc
huéng cac ché do luong, thuéng theo vi tri cong viée, mic d6 hoan thanh
cong viée va két qua kinh doanh ciia Tong cong ty. Ngoai ra Téng cong ty
luén dam bao viéc chi tra lvong thuéng hiéu qua, cong bang va canh tranh véi
muc luvong thi truong.

- Trién khai mét s6 khoa dao tao dé nang cao hiéu qua cong viéc va chat
lugng nguot lao dong.
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3.5. Cong tac ky thuat:
- Pinh ky t6 chirc danh gi4 toan dién nang luc cong nghe, thiét bi, chat
luong, an toan thuc pham tai cac nha mdy, cong ty san xuat bia Ha Noi, kiém

soat chat (;he chét I‘uqng san pham, dam bao dung theo tiéu chuan chat luong
da cong bo, gop phan gilt viing gia tri thuong hiéu cuia HABECO.

- Ban hanh mdi, sta dbi cap nhép céc quy trinh cong nghé, quy dinh,
huéng dan kiém soat cac cong doan san Xuét; xay dung, cap nhét cac tiéu
chuan chét luong, theo hudng tién tién hon va ning cao chat luong san pham.

- Xay dung va ban hanh cac dinh muc kinh té k§ thuét cho cac loai
nguyén vét liéu, nang suat day chuyén, hiéu suat thu hoi cac cong doan san
xuét... theo ting loai san phdm phu hop véi thuc té san xuat gitp kiém soat
chit ché hao phi tai céc cong doan, thuc hién muc tiéu tiét kiém nguyén vat
liéu, giam gia thanh san xuat.

- Tiép tuc nghién ctru phat trién san pham mai, hién dang trién khai &
quy md Pilot cac san pham: Nudc malt huong hoa qua, bia Craft lta my
(Wheat beer).

3.6. Cong tdc dau tu:

- Xay dung va dua vao khai thac Hé thdng nha hang giéi thiéu va trung
bay san pham tai Ha Noi cia HABECO Trading, céng trinh trung tam gi6i
thiéu san pham tai Viét Tri - Phu Tho (Céng ty C6 phan bia Ha Néi — Hong
Ha khai thac), vuon bia tai Pong Ha - Quang Tri (Céng ty C6 phéan bia Ha Noi
— Quang Tri khai théc), nha hang gidi thiéu san phdm cua HABECO tai Hai
Phong (thude Cong ty Co6 phan bia Ha Noi — Hai Phong).

- Pua vao van hanh Du an mo rong hé thong quan tri doanh nghiép cua
Tong cong ty (hé thong SAP ERP HABECO): b6 sung thém cac phéan hé quan
Iy san xuat, quan ly chét luong tai Tong cong ty; mo rong hé théng thuc hién
tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO véi céac phén hé: Ké toan tai
chinh (FICO), Quan ly mua sdm va kho (MM), Quan ly ban hang va phan phéi
(SD); Tich hop cdc phan mém héa don dién tu, thanh toan ngan hang, H-
Office.

3.7. Cdc céng tac khac:

- Hoat dong sang kién cai tién luén dugc khuyen khich, trong nam c6 97
sang kién cal tlen lon nho, trong do c6 21 sang kién cai tién cap 4, 11 sang
kién cal tién cép 3, 65 sang kién cai tién cap 2. Céc sang kién déu dugc thuc
hién trién khai va dem lai hiéu qua kinh te cling nhu pht hop véi chién luoc,

dinh huéng cua HABECO trong linh vuc sd hoa, nang cao cong tac quan tri hé
thong, cai tién chét luong san phdm va ti uu hoa san xuét.

- V& thyc hién an sinh x4 hoi: duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh
hiing, ing h¢ cac Quy xa hoi cua Trung wong va dia phuong cling mét s6 hoat
dong tu thién khic nhu Quy nhan dao va Tét vi nguoi nghéo, Quy phong
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chong t6i pham TW, Quy bao tro tré em Ha Noi, ho trg thuong binh co quan
Bo Cong Thuong, ung ho chuong trinh “Gép mét ngudi co cong voi cach
mang”... voi tong s6 tién tir thién xa hoi ndm 2022 13 1,28 ty dong

Chung tay gop suc vao cac hoat dong xa hoi mang y nghia nhan van,
thé hién tinh than doan két, tuong than tuong 4i, HABECO di to chiic thanh
cong chuong trinh “Tiép stc mua thi” giup d&, hd tro cho céc thi sinh va
nguoi nha tai khu vue Ha Noi trong mua thi tot nghiép THPT nam 2022; tham
gia chuong trinh hién mau dudi su chi dao cia Dang iy Khéi Doanh nghiép
Ha Noi tai Bénh vién Huyét hoc truyén mau Trung wong; dong hanh clng
Chuong trinh Festival Thanh nién Dong Nam A huéng t6i chao ming Pai hoi
thé thao Pong Nam A, Sea Gam 31..

Trong nam 2022, HABECO da gianh duoc nhiing giai thuong 16n, thé
hién uy tin, chat lugong, gia tri thuvong hiéu gém:

- Giai thuong Sao Vang Dat Viét

- Giai thuong Thuong hiéu Quéc gia

- Top 10 thuong hiéu manh 2022 nganh néng nghiép, thuc pham
I1. K¢ hoach san xuét kinh doanh nam 2023:

Nam 2023 tiép tuc 1a nam nhiéu khé khan thach thie d6i véi HABECO.
Chién tranh Nga - Ukraina cting véi dich bénh van con dién bién phuc tap,
kho ludng, tiém an nguy co suy thodi kinh té va cac rai ro vé tai chinh. Lam
phat, ty gia ngoali t¢, 1ai sut bién dong dan dén gia ca nhiéu yéu t6 dau vao va
chl phi san xuét kinh doanh ¢6 xu huong tang. Péi véi HABECO, du kién mot
s6 nguyén vat lidu chinh cho san xuét bia tiép tuc ting trong nam 2023: gia bot
tro loc tang khoang 25%, gia hoa houblon tang khoang 10%, gia gao tang
khoang 4%, gia duong tang khoang 8%. Riéng dbi véi Malt 1a nguyén lidu dau
vao chiém ty trong 16n tr ong gia thanh san xudt, trong nam 2022, HABECO da
ky Hop ddng sém véi gia t6t nén gia malt trong nam chi tang khoang 10% (gia
thi truong tang khoang 40-50%). Tuy nhién, budc sang nam 2023, loi thé nay
da khong con khi mit bing gid Malt thé gidi van giit & muc cao. Vi vdy, gia
Malt dau vao nam 2023 cia HABECO ting khoang 60% so v6i muc gia binh
quan mua vao nam 2022.

Bén canh d6, HABECO tiép tuc phai chiu su canh tlanh gay gat tu
nhimg héng bia khac nhu Heineken, Sabeco... Cac nha san xuat nay déu la
nhimg tép doan da quoc gia, nhan dugc hau thuan to 16n vé kinh nghiém,
ngudn lyuc tai chinh (gép hang chuc lan so vd1i HABECO), nhan sy, k§ thuat,
nguyén liéu va cac hoat dong phat trién thuong hiéu va thi truong. Vi vay,
trong cudc canh tranh khdc liét vé thi truong, HABECO hoan toan yéu thé hon
so v6i nhitng Tap doan da quoc gia nay.

Ngoai nhimng san phdm bia nhap khau ciing rat duoc ua thich do tam ly
sinh ngoai ctua nguoi ti€éu dung, trén thi truong hién nay con cd nhitng san

5



HABECO

pham chai PET, bia chai, bia lon ctia nhiing doanh nghiép tu nhan nho 1é, gia
ré (gia ban thé‘ip hon gia thanh san phé‘hn dd bao gém thué TTDB) tai céc dia
phuong, nhu: Bia tuoi Viét Han, Hanoi Special Lager beer, Sao Vang, Bia
Tuoi Hada, mot sd san phém nhai lai thuong hiéu cia HABECO nhu Bia Hoi
Ha No6i Dragon, HDbeco, Bia tuoi Ha NOi Special, Hanoi Specialken
Craftbeer,...

PAI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN 2023

Tat ca nhimg yéu t6 trén sé anh hudng lon dén viéc xay dung va thuc
hién cac chi tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua HABECO.

1. Muc tiéu:

Nam 2023, HABECO dat muc tiéu chién lugc:

- Tiép tuc khang dinh vi thé dan dau cia HABECO tai thi trudng phia
Béc, dac biét tai phan khtc bia ph6 thong, phat trién va mo rong thi truong tai
Mién Trung va Mién Nam

- Néng cao strc canh tranh cua san pham va dich vu. Tiép tuc gia ting
gia tri thuong hiéu thong qua viéc nang cao chat luong truyén thong thuong
hiéu, gia tang tan suat, do phu quang cdo trén cac kénh truyén thong va hién
dai.
2. Céc chi tiéu sin xuat kinh doanh chinh:

Trén co so nhiing muc tiéu trén, HABECO du kién cac chi tiéu san xuat
kinh doanh chinh nam 2023 nhu sau:

- Doanh thu tiéu thu san phém chinh: 7.367,3 ty déng;
- Téng loi nhuén trude thué: 273,9 ty déng;
- Témg loi nhuan sau thué: 222.1 ty dé)ng;
- Co tuc: 8,0%.
3. Giai phap:
3.1 Cong tac thi truong:
- Xay dung thuong hiéu, quang ba san pham va két ndi nguoi tiéu dung:
+ Tiép tuc phat trién thuong hiéu, khai thac loi thé: Thuong Hiéu Qudc
gia, mang dam ban sic ngudi Viét cing gid tri truyén thong, “Gin Gilt Tinh
Hoa Nang Tam Vi The”, “Mot Nét Van Hoa Ha Noi” cua cac thuong hiéu tai
phan khuc phé thong cia HABECO.
+ Tap trung gia tang gia tri thuong hiéu thong qua viéc ning cao cht

luong truyen théng thuong hiéu va gia ting tan suét quang cao trén cac kénh
truyén thong va hién dai. :
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- Gia ting hoat dong truyén thong truc tiép két ndi voi khach hang muc
tiéu va chuong trinh khuyén mai, tri an khach hang thong qua cac hinh thire: 18
h6i 4m nhac cudi nam, 1& hoi bia, hoat ndo tai cdc nha hang, diém ban kénh
ON..., trién khai cac huong trinh khuyén mai nguoi tiéu ding vao 02 dip cao
diém He va Tét.

DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2023

- Hé théng phan phéi:

+ Kién toan va kiém soat chit ché hé thong phan phoi thong qua viée
ing dung cong nghé va phan meém.

+ Tiép tuc kiém soat chit ché vung ban, han ché ban lan vung lan tuyén
thong qua viéc diéu phoi cac hoat dong ho tro ban hang.

+ Hoan thién hé théng phéan phéi, lua chon céc nha phan phéi 6 tiém
luc, ¢ hé thong phéan phoi 16n, thay thé cac nha phan phoi yeu, kém.

+ Tiép tuc hd tro, thuc ddy phat trién kénh phan phdi Online, muc tiéu
vira quang ba hinh anh, thuong hiéu trong thoi dai k¥ thuét so, vira ho trg ban
hang.

+ Pinh hudng phat trién déi vdi timg kénh phan phéi: Tap trung trong
diém phat trién kénh OFF (kénh tiéu dung gian tiép), xay dung hién dién
thuong hiéu tai kénh ON (kénh tiéu dung tryc tiép) va kénh hién dai (MT).

+ Pa dang hoa md hinh phan phdi cia HABECO thong qua kénh
Thuong mai dién t& (Ecommerce). Gia ting nhan dién thucmg hiéu thong qua
viéc hién dién trén céc san Thuong mai dién tir hang dau Viét Nam va t6i uu
Website ban hang truc tuyén cia HABECO, xdy dung Website trd thanh kénh
ban hang truc tuyén ciing nhu kénh truyén théng hiéu qua va bén vimg cua
HABECO. Khai thac tiém nang kénh thuong mai dién tir tré thanh kénh kinh
doanh va hoan thién mé hinh phan phéi cia HABECO. T chirc hiéu qua céac
hoat dong cham soc, ho tro khach hang, thu hut khach hang tim hiéu va su
dung kénh phan phbi méi cia HABECO.

3.2. Vé céng tdc tai chinh:

Tang cudng cdng téc quan tri tai san, ngudn von, dong tién, quan tri tinh
hinh thuc hién ké hoach chi phi nhim theo dai sit sao va phén tich su bién
dong cua cac yéu td anh huong dén két qua san xuét kinh doanh, dua ra cac du
bao kip thoi dé chu dong trong cong tac diéu hanh.

Tiép tuc ra soat, xac dinh cac ké hoach chi phi thuc su can thiét cho san
xuét, kinh doanh, tiét giam cac chi phi chua thuc su cip bach dé tap trung cho
cong tac thi truong, phét trién tiéu thu san pham, dam bao hoat dong kinh
doanh co hiéu qua.

3.3. Céng tdc t6 chire, lao dong:

Y,

—
—

—
.

A\

A\

+

0

|



HABECO =

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chue quan ly san xuét, kién toan chc
ning nhiém vu cdc Phong ban theo yéu cdu cong tac quan ly va diéu hanh.

PAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2023

- Pao tao, nang cao chét lugng lao dong, b tri, diéu dong, sap xep lao
dong linh hoat ciing nhu ¢6 phuong an tuyén dung, bé sung lao dong phi hop
v6i ké hoach san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh déo tao dé cung cb va nang cao nang
luc cho ddi ngil can bo quan 1y trong giai doan thi truong canh tranh gay git
nhiéu bién dong.

3.4. Céng tdc ki thudt, chat hrong, nghién ciru khoa hoe, ky thudt céng
nghé:

- Thuc hién dao tao nang cao trinh do cua déi ngd ky thudt tai cac don
vi thanh vién trong cong tac bao tri, bao dudng, sua chlta may moc thiét bi,
dam bao chat lugng san pham va hiéu qua san xuat.

- Cai tién lién tuc, nang cao hiéu qua va chét luong phén meém quan ly
hé thong IS0, huéng dén tich hop v6i cac phan mém cia cac bd phén khac tai
Tong cong ty nham tdi uu héa viée Gmg dung cong nghé trong cong tac quan
ly. Tang cuong ung dung cong nghé thong tin (xay dung cac phan mém
chuyén biét, dac thu) vao viéc quan ly chat luong, quan ly san XUALt.

- Xay dung cdc chuong trinh thuc diy thém cac sang kién Ung dung
khoa hoc cong nghé trong hoat dong chuyén mon, hoat dong san xuat, nham
nang cao hon nita tinh séng tao ctia ngudi lao dong.

- Nghién ctru phuong phap kiém tra céc chi tidu chuyén sdu, khai thac
cac thiét bi phan tich hién dai dé danh gia sau hon chat lugng bia ca vé hoa ly,
vi sinh, cam quan.

- Nang cao k¥ ndng cam quan cta ca hé théng, st dung cong cu cam
quan mot cach hiru hiéu trong viéc xac dinh cac nguy co vé cdng nghé, thiét bi
trong viéc kiém sodt qua trinh. |

- Nghién ctru phat trién dong san pham chét luong cao (bia craft, bia lua

mi...); phat trién mot so san pham bia m&i két hop huong vi hoa qua va nhe
do huong tdi gidi tré; cac san pham giai khat ¢ lgi cho suc khoe. ..

3.5. Céng tac dau tu:

- Xay dung dé an, huéng dan thuc hién va phdi hop véi cac don vi dé
chuén bi ké hoach trién khai thuc hién cédc nhiém vu chuyén doi so, tap trung
vao linh vuc ban hang, phan phdi san phdm, marketing, vin phong dién tu.

- Hoan thanh h so phap 1y vé dat ddi véi cac khu dat cia Tong cong ty.

Trén day 1a Bao cédo cua Ban diéu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023.



PAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN 2023 HAB ECO

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va cho y kién dé hoat dong
ctia Ban diéu hanh duoc hiéu qua hon.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong t6t dep!

Tran trong!

TONG GIAM POC

Noi nhin:

- Nhu trén;

- TV HDQT, Ban KS:

- VP HbQT:

- Cac phong: TCKT, TCNS, MKT:
- Luu: VT, KH.






